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PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Um plano de cargos e salarios bem-estruturado é essencial para o sucesso de
qualquer organizacdo. Ele serve como uma base sdlida para gerenciar de forma eficaz as
expectativas dos funciondrios e alinhar as estratégias de recursos humanos com os objetivos
gerais da empresa. O propdsito deste plano é estabelecer uma estrutura clara e justa que
garanta a remuneragdo adequada de todos os colaboradores, promova o desenvolvimento
profissional continuo e incentive a retencio de talentos.

Este plano detalha a estrutura organizacional da empresa, definindo
claramente os cargos, responsabilidades, critérios de avaliagdo e classificacdo, bem como a
politica de remuneragdo e beneficios, com o objetivo explicito de eliminar qualquer disparidade
de género. Cada aspecto, da andlise e descri¢do de cargos até as politicas de promocdo e
movimentacdo, foi cuidadosamente examinado e estruturado para garantir que homens e
mulheres recebam remuneragdo igual por trabalho igual e tenham oportunidades iguais de
desenvolvimento profissional e avanco na carreira.

Ao implementar este plano, reforgamos nosso compromisso ndo apenas com
a exceléncia operacional, mas também com a criagdo de um ambiente de trabalho que promova
a equidade, respeite as diferencas e incentive todos os funcionarios a alcancarem seu maximo
potencial. Estamos dedicados a manter praticas justas de emprego, incentivando a
transparéncia, o respeito mutuo e a igualdade, fundamentais para o nosso sucesso continuo e
sustentabilidade organizacional.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Diretor Geral

Responsabilidades: Definir e implementar estratégias de negécios alinhadas com os objetivos
da empresa, supervisionar as operagdes didrias de todos os departamentos, assegurar a
eficiéncia operacional e a rentabilidade, gerir relagdes com stakeholders (incluindo acionistas,
clientes e parceiros comerciais), e garantir a conformidade com diretrizes legais e éticas.
Responsavel também por liderar a equipe executiva, promovendo uma cultura organizacional
forte e um ambiente de trabalho positivo.

Competéncias Necessarias: Visdo estratégica, lideranca excepcional, habilidades avancadas de
comunicacdo e negocia¢io, capacidade de tomar decisGes complexas sob pressdo, e um
profundo entendimento do mercado e da indstria especifica da empresa.

Formacdo e Experiéncia: Graduacdo em Administragdo de Empresas, Economia, ou areas
correlatas, com MBA ou outro titulo de pés-graduagédo relevante sendo altamente desejavel.

Experiéncia significativa em posicdes de lideran¢a, com um histérico comprovado de sucesso na K
gestdo de operagdes complexas e na implementacéo de estratégias eficazes.
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2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos Q')/
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Classificagdo: Nivel Executivo
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Este cargo ocupa o topo da hierarquia organizacional, refletindo a maxima responsabilidade pela
diregdo estratégica e operacional da empresa.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 20.000,00

Esta faixa salarial pode variar amplamente dependendo do tamanho e do setor da empresa,
bem como da localizacdo geografica. Em grandes corporacdes ou em industrias altamente
lucrativas, a remuneracdo pode incluir uma parte significativa em bdnus, acBes e outros
incentivos de longo prazo.

4. Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manh3, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Bénus baseado no desempenho da empresa, e oportunidades de desenvolvimento
profissional continuo.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagio

Promoc3o: Em muitos casos, a posigdo de Diretor Geral é o 4pice da carreira executiva dentro
de uma organizacdo. No entanto, oportunidades para assumir posi¢des em conselhos de
administracdo ou de supervisdo em outras empresas do grupo ou industria podem ser
consideradas como avangos.

Movimentac3o Lateral: Dada a natureza deste cargo, a movimentagéo lateral ndo é comum. No
entanto, Diretores Gerais podem buscar oportunidades em conselhos consultivos, atividades
filantrépicas ou consultoria, como meios de expandir seu impacto e contribui¢des para a
industria ou comunidade.

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Diretor Administrativo

Responsabilidades: Supervisionar e gerenciar todas as operacdes administrativas da empresa,
incluindo financas, recursos humanos, infraestrutura, Tl e servicos gerais. Desenvolver e
implementar estratégias para otimizar processos e aumentar a eficiéncia operacional. Garantir
a conformidade com as regulamentacdes legais. Gerenciar a equipe administrativa e trabalhar
em estreita colaboracio com outros departamentos para apoiar os objetivos estratégicos da
empresa,

Competéncias Necessérias: Lideranca forte, visdo estratégica, habilidades avancadas de
planejamento e organizacdo, competéncias em comunicacdo e negociacdo, profundo
conhecimento em gestdo financeira e operacional, além de capacidade para tomar decisbes
baseadas em analises complexas.

Formagdo e Experiéncia: Graduagdo em Administracdo de Empregas, Gestdo Financeira,

Recursos Humanos ou areas relacionadas, com MBA ou mestradp/ sendo um diferencial. )
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Experiéncia significativa em posi¢8es de lideranca na drea administrativa, preferencialmente em
cargos de gestdo ou diretoria,

2, Avaliagdo e Classificagdo de Cargos

Classificagdo: Nivel Executivo

Como um cargo de nivel executivo, o Diretor Administrativo ocupa uma das posi¢Ges mais altas
na hierarquia organizacional, com responsabilidade direta sobre a gestéo eficaz dos recursos e
operacbes da empresa.

3. Estrutura Salarial

Salario Base: RS 13.000,00

Essa faixa salarial pode variar significativamente dependendo do tamanho e do setor da
empresa, bem como da localizagdo geografica.

4. Beneficios e Incentivos.

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manh&, plano odontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Oportunidades de aprimoramento profissional, como participagdo em cursos de
lideranga avangada.

5. Politicas de Promog&o e Movimentac&o

Promoc3o: Dada a posicdo sénior deste cargo, as oportunidades de promog&o podem ser mais
limitadas e geralmente envolvem a progressdo para cargos de presidéncia ou de CEO,
dependendo da estrutura e do plano de sucessdo da empresa.

Movimentagdo Lateral: Oportunidades para assumir responsabilidades em conselhos de
administracio de empresas parceiras, filiais ou em organizagbes do mesmo grupo empresarial,
expandindo a influéncia e contribuigdio estratégica do Diretor Administrativo para além dos
limites da prépria empresa.

1. Andlise e Descricdo de Cargos
Cargo: Diretor de Licitagdes e Orcamentos

Responsabilidades: Supervisionar e gerir toda a estratégia e execugdo dos processos de licitagdo
e elaboracdo de orgamentos da empresa, Isso inclui identificar oportunidades, preparar
propostas, garantir a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, negociar contratos e
desenvolver orcamentos detalhados para projetos. O cargo exige um gerenciamento eficaz de
riscos, otimiza¢do de custos e lideranca de equipe para assegurar a competitividade e
lucratividade dos projetos.

Competéncias Necessarias: Profundo conhecimento das legislages de licitac3o, habilidades
avancadas de negociagio e andlise financeira, lideranca, capacidade de gerenciar equipes
multidisciplinares, visdo estratégica para identificagdo de oportunidades de mercado e
experiéncia com software de gestdo de projetos e orcamentos:,
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Formagdo e Experiéncia: Graduagdo em Engenharia, Administragdo, Direito ou dreas afins, com
pos-graduacdo ou especializagdo em gestdo de projetos, financas ou direito administrativo.
Experiéncia comprovada em cargos de lideranca em licitagBes e orgamentos, preferencialmente
em setores de construcdo, engenharia ou servicos.

2. Avaliagdo e Classificagdo de Cargos

Classificagdo: Nivel Executivo

Esta posicdo é considerada de nivel executivo, refletindo sua importancia estratégica para o
sucesso financeiro e operacional da empresa,

3. Estrutura Salarial

Salario Base: RS 13.000,00

A faixa salarial varia conforme a experiéncia do profissional, o tamanho e a 4rea de atuacdo da
empresa, e a complexidade dos projetos gerenciados.

4. Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacdo e café da manh3, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Oportunidades para participagdo em cursos de licitagdo, seminarios especializados e
conferéncias.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagdo

Promocdo: Devido ao alto nivel deste cargo, as promogdes podem envolver a progressdo para
cargos de direcdo mais ampla, como Diretor Operacional ou até mesmo posigdes no conselho
executivo, dependendo da estrutura da empresa.

Movimentacdo Lateral: Possibilidade de assumir diretorias em outras areas estratégicas da
empresa, como desenvolvimento de negdcios ou planejamento estratégico, para ampliar a
contribuicdo do profissional ao sucesso global da organizacdo.

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Diretor Financeiro

Responsabilidades: Gerenciar as atividades financeiras da empresa, incluindo planejamento
financeiro, gestdo de riscos, relatérios financeiros, contabilidade, tesouraria e orgamentos.
Desenvolver estratégias financeiras alinhadas com os objetivos de longo prazo da empresa,
otimizar a estrutura de capital, assegurar a satide financeira da organizag&o e cumprir com todas
as obrigacBes fiscais e regulatérias. O Diretor Financeiro também é responsavel por liderar a
equipe financeira, interagir com investidores, instituicdes financeiras e outros stakeholders.

Competéncias Necessarias: Profundo conhecimento em financas corporativas, contabilidade,
legislacdo fiscal, analise de investimentos, e gestdo de riscos. Fortes habjlidades de lideranca,
planejamento estratégico, tomada de decisdo baseada em dados, e comuflicacdo sdo essenciais.
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Formagdo e Experiéncia: Graduacdo em Finangas, Economia, Contabilidade ou areas afins, com
MBA ou certificagoes profissionais (como CFA ou CPA) sendo altamente valorizados. Experiéncia

significativa em cargos de gestdo financeira, preferencialmente em niveis de diretoria, dentro
de organizac¢Bes de médio a grande porte.

2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos
Classificagdo: Nivel Executivo

O cargo de Diretor Financeiro é classificado como um posto executivo de alta responsabilidade,
refletindo seu impacto significativo na sadde financeira e na estratégia global da empresa.

3. Estrutura Salarial

Salario Base: RS 13.000,00

A varia¢do depende do tamanho da empresa, do setor de atuacdo, da localizagdo geografica e
da experiéncia do profissional.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacdo e café da manhd, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Oportunidades de aprimoramento profissional, como participagdo em cursos de
lideranga avancada.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagio

Promocdo: Embora as oportunidades de promogo direta possam ser limitadas devido a posi¢cdo
sénior do cargo, o crescimento pode incluir transicdes para papéis executivos mais amplos,
como CEO, especialmente em organiza¢des que valorizam a expertise financeira na lideranca
superior.

Movimentacdo Lateral: Possibilidades de assumir responsabilidades adicionais em areas
estratégicas, como desenvolvimento de negdcios ou operagdes, ou a lideranga em conselhos de
administracdo e comités estratégicos.

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Compliance Officer (Oficial de Conformidade)

Responsabilidades: Desenvolver, implementar e monitorar programas de conformidade para
garantir que a organizacdo esteja em plena observdncia das leis, regulamentos e normas
internas. Isso inclui a realizacdo de auditorias internas, treinamento de funcionarios sobre
praticas de conformidade, identificacdo de areas de risco, e desenvolvimento de politicas e
procedimentos para mitigar esses riscos.

Competéncias Necessarias: Forte entendimento das leis e regulamentos aplicaveis ao setor de /
atuagdo da empresa, habilidades analiticas para identificar riscos e desenvolver solucGes, @
capacidade de comunicac¢do para treinar e aconselhar funcionarios, integridade e julgamento

ético.
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Formagdo e Experiéncia: Graduagdo em Direito, Administracio, Financas ou 4reas correlatas.
Experiéncia prévia em compliance, auditoria, risco ou fungdes juridicas é altamente
recomendada. Certificagdes especificas em compliance podem ser um diferencial.

2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos

Classificagdo: Nivel Sénior

O Compliance Officer é geralmente considerado uma posicdo de nivel sénior devido &

complexidade de suas responsabilidades e ao impacto significativo de suas acdes na integridade
e sucesso da organizacdo.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 6.578,31

Esta faixa pode variar de acordo com o tamanho da empresa, a complexidade do setor de
atuagdo (por exemplo, financeiro, salde, etc.) e a localizagio geografica.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacgéo e café da manhé, plano odontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Bénus baseado no desempenho da empresa e na eficacia do programa de
conformidade, oportunidades de formacgdo continua e desenvolvimento profissional, incluindo
participagdo em conferéncias e cursos especializados em conformidade e ética empresarial.

5. Politicas de Promogdo e Movimentacgao

Promogdo: Oportunidades para avancar a posicdes de maior responsabilidade dentro da area
de conformidade, como Diretor de Compliance, dependendo do desempenho e da contribuigdo
para o fortalecimento da cultura de conformidade na empresa.

Movimentagdo Lateral: Possibilidades de transicdo para areas correlatas, como gestdo de riscos,
auditoria interna ou consultoria juridica, para ampliar a experiéncia e o entendimento dos
processos de negdcio da organizagdo.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Engenheiro Pleno

Responsabilidades: Supervisionar projetos de engenharia, coordenar equipes de engenheiros
jlnior e técnicos, realizar analises técnicas avangadas, e garantir a aderéncia aos padrdes de
qualidade e segurancga. Desenvolver solucBes técnicas inovadoras e sustentaveis.

Competéncias Necessdrias: Excelentes habilidades de comunicagdo, lideranca de equipe,
resolucio de problemas complexos, e profundo conhecimento técnico em sua area de

especializagdo. Capacidade de trabalhar sob pressdo e cumprir prazos. m

Formacdo e Experiéncia: Graduagdo em Engenharia na area de especializagdo relevante. Pelo
menos 5 anos de experiéncia em engenharia, com histérico comproyado de sucesso em

projetos. - _
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2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos
Classificagdo: Nivel 5

Esta classificacdo reflete o nivel de experiéncia, responsabilidade e competéncias exigidas para
o cargo de Engenheiro Pleno, posicionando-o em um nivel intermediario a avangado dentro da
estrutura de carreira técnica da empresa.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 10.302,00

Progressdo Salarial: Aumentos anuais baseados no desempenho, com potencial de 3% a 5%,

além de revisdes salariais para refletir aquisicdes de novas competéncias ou certificagcbes
importantes.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manh, plano odontoldgico, seguro de
vida,

Incentivos: subsidio para educagdo e treinamentos/certificacdes relevantes.
5. Politicas de Promogdo e Movimentacdo

Promocdo para Engenheiro Sénior: Apés atingir 8 a 10 anos de experiéncia relevante,
demonstrar lideranca em projetos complexos e inovadores, e possuir uma pos-graduagdo ou
certificagdes avangadas na area de especializagdo.

Movimentacao Lateral: Oportunidades para experiéncias em diferentes areas da engenharia ou
gestdo de projetos, dependendo das necessidades daempresa e do desenvolvimento de carreira
desejado pelo profissional.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Engenheiro Junior

Responsabilidades: Auxiliar na elaboragéo de projetos de engenharia, realizar calculos técnicos
sob supervisdo, contribuir para a equipe de projeto com analises e solugdes técnicas, e assegurar
a conformidade dos projetos com os padries técnicos e de seguranca.

Competéncias Necessarias: Capacidade analitica, atengdo a detalhes, habilidades basicas de
comunicacéo e trabalho em equipe, conhecimento inicial em softwares de engenharia e CAD.

Formag3o e Experiéncia: Graduagdo em Engenharia. Nao é necessaria experiéncia prévia, ou até
2 anos de experiéncia em posi¢des de estagio ou como assistente de engenharia.

2. Avaliagdo e Classificagdo de Cargos
Classificagdo: Nivel 3

Essa classificacdo indica que o cargo de Engenheiro Jtinior é de entrada na carreira de engenharia
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3. Estrutura Salarial

Salario Base: RS 7.272,00

Progressdo Salarial: Aumento anual de 3% a 5% baseado no desempenho e na aquisicdo de
novas habilidades ou certificagbes. Possibilidade de revisdo salarial por mérito em caso de
contribuicées significativas para projetos.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manh3, plano odontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Bonus por desempenho do projeto, oportunidades de treinamento e
desenvolvimento profissional, incluindo cursos e certificacdes relevantes para a carreira em
engenharia.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagdo

Promogdo para Engenheiro Pleno: Depois de 3 a 5 anos de experiéncia e demonstracdo de
competéncia técnica, lideranca em pequenos projetos ou tarefas, e aquisi¢do de habilidades
avancadas ou certificages especificas da industria.

Movimentacdo Lateral: Possibilidade de transicdo para areas afins dentro da engenharia,
dependendo do interesse do profissional e das necessidades da empresa, apds 2 anos no cargo
atual.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Encarregado

Responsabilidades: Supervisionar e coordenar equipes de trabalho em projetos especificos,
garantindo o cumprimento dos prazos e padr8es de qualidade. Gerenciar os recursos materiais
e humanos necessarios para a execug3o das tarefas, reportando-se diretamente aos gestores de
projeto ou a diregdo da empresa. Solucionar problemas operacionais e técnicos, e garantir a
seguranca no local de trabalho.

Competéncias Necessarias: Lideranca, habilidade de comunicacdo eficaz, capacidade de
resolugdo de problemas, organizagéo, e conhecimento técnico na drea especifica de atuagdo.

Formac3o e Experiéncia: Ensino médio completo ou técnico na area de atuagdo. Experiéncia
prévia em posi¢Ses de lideranca em canteiros de obras ou em projetos especificos, com um
minimo de 5 anos de experiéncia no setor.

2. Avaliago e Classificacdo de Cargos

Classificacdo: Nivel 4
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Esta classificacdo reflete a responsabilidade e a experiéncia necessérias para liderar equipes e
gerenciar recursos em projetos especificos, posicionando o carge de Encarregado como uma
funcdo de supervisdo intermédia dentro da empresa.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 2.856,15 a RS 3.413,14

Progressdo Salarial: Aumento anual de 3% a 5%, com possibilidade de revisdes salariais por
meérito em fungdo de desempenhos excepcionais ou conclusdo de projetos criticos com sucesso.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagéo e café da manh§, plano edontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Bénus anual baseado no desempenho da equipe e na conclusdo bem-sucedida de
projetos, além de oportunidades de formacao e certificacdo em gestdo de projetos e lideranca.

5. Politicas de Promogdo e Movimentacgdo

Promocgdo para Posi¢des de Gestdo de Projetos ou Gestdo de Operacdes: Apds demonstrar
exceléncia na gestdo de equipes e projetos, além de adquirir formagdes complementares em
gestdo de projetos ou dreas relacionadas. E necessario ter um minimo de 8 anos de experiéncia,
incluindo a experiéncia como Encarregado.

Movimentacdo Lateral: Possibilidade de movimentag3o para dreas que demandem habilidades
de supervisdo e gestdo, dependendo das necessidades da empresa e dos interesses do
profissional, apds pelo menos 3 anos na funcdo de Encarregado.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Almoxarife

Responsabilidades: Gerenciar o recebimento, a estocagem e a distribuicdo de materiais no
almoxarifado, mantendo o controle de estoques através de registros apropriados. Responsavel
por verificar a qualidade e a quantidade dos produtos, organizar o armazenamento de forma
segura e eficiente, e preparar os itens para expedi¢do. Deve também realizar inventarios
periddicos e garantir a precisdo dos dados de estoque.

Competéncias Necessarias: Organizagdo, atengdo aos detalhes, habilidades numéricas para o
gerenciamento de estoque, conhecimento basico de sistemas de inventario e habilidades de
comunicacdo para coordenar com diferentes departamentos.

Formacdo e Experiéncia: Ensino médio completo, preferencialmente com curso técnico em
Logistica ou 4reas relacionadas. Experiéncia prévia em funcdes de almoxarifado ou estoque é
valorizada, mas candidatos com forte capacidade organizacional e disposicio para aprender
também sdo considerados.

2, Avaliagdo e Classificagdo de Cargos

Classificagdo: Nivel 2
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O cargo de Almoxarife é considerado de nivel intermediario dentro da estrutura de cargos
operacionais da empresa, essencial para a eficiéncia das operacdes de estoque e logistica.

3. Estrutura Salarial
Saldrio Base: RS 2.200,00

Progressdo Salarial: Prevé-se um aumento anual de 3-5% baseado no desempenho individual,

precisdo no controle de estoque, e contribuicdo para a reducdo de custos ou melhoria nos
processos logisticos,

4. Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentac&o e café da manh4, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Bénus anual baseado no desempenho geral da empresa e na contribuicdo individual
para a otimizacdo do estoque e redugdo de perdas.

5. Politicas de Promog&o e Movimentagéo

Promogdo: Oportunidades de avanco para Supervisor de Almoxarifado ou posi¢des de gestdo
em Logistica, apds um minimo de 3-5 anos na funcdo, demonstracio de lideranga, e participacdo
em cursos de qualificagdo profissional ou treinamentos internos.

Movimentacdo Lateral: Encoraja-se a movimentacdo lateral para areas como Compras,
Distribuigdo ou Planejamento de Produgdo, para profissionais interessados em expandir suas
habilidades e conhecimentos dentro da cadeia de suprimentos.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Oficiais (Eletricistas, Bombeiros Hidraulicos, Armadores, Carpinteiros, etc.) e Pedreiros

Responsabilidades: Realizagdo de tarefas especificas de suas respectivas areas de atuagdo, como
instalacBes elétricas, instalagBes hidraulicas, armagdes de ferro, trabalhos em madeira,
construcdo de alvenaria, entre outras, garantindo a qualidade e seguranga no trabalho.

Competéncias Necessarias: Para todos os oficios é essencial a habilidade manual, conhecimento
técnico especifico da 4rea de atuagio, capacidade de seguir projetos e instrug8es detalhadas, e
compromisso com normas de seguranca.

Formacdo e Experiéncia: Experiéncia pratica é fundamental. Cursos técnicos e certificacdes
especificas sdo altamente valorizados e, em alguns casos, necessarios (como para Eletricistas).

2. Avaliacdo e Classificacdo de Cargos

Classificacdo: Nivel 2
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Os Oficiais e Pedreiros sdo agrupados no mesmo nivel devido 4 similaridade nas faixas salariais,

embora reconhega-se a diversidade de habilidades e conhecimentos técnicos especificos a cada
oficio.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 2.200,00

Os saldrios podem variar dentro dessa faixa de acordo com a experiéncia, qualificacdes
adicionais e escassez de profissionais especializados em determinada &rea.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacdo e café da manhé, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Possibilidade de bénus por projetos entregues com exceléncia, eficiéncia no uso de

materiais, e cumprimento de prazos. Programas de treinamento e certificacdo para o
desenvolvimento profissional.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagéo

Promocgao: Avango para posi¢des de maior responsabilidade ou supervisio, como encarregado,
é possivel com base na demonstracdo de habilidade superior, lideran¢a, experiéncia, e
educagdo/formagdo adicional.

Movimentagdo Lateral: Incentiva-se a movimentagdo lateral para explorar e desenvolver
habilidades em outras areas de especializacdo dentro da construgdo, enriquecendo a
experiéncia profissional do trabalhador.

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Meio Oficial

Responsabilidades: Auxiliar os Oficiais em suas tarefas diarias, aprender as técnicas e habilidades
especificas do oficio sob supervisdo, preparar materiais, ferramentas e o local de trabalho, e
executar tarefas menos complexas de forma independente conforme adquire experiéncia.

Competéncias Necessarias: Capacidade de aprendizado répido, habilidade manual basica,
capacidade de seguir instrucdes, e interesse em desenvolver-se profissionalmente na drea de
atuagdo especifica.

Formacdo e Experiéncia: N8o é necessaria uma formagdo formal avangada, mas cursos técnicos
na area de atuacdo sdoc um diferencial. Experiéncia anterior ndo é essencial, mas a disposicdo
para aprender é crucial.

2. Avaliag#o e Classificagdo de Cargos @

Classificacdo: Nivel 1 /
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O cargo de Meio Oficial é considerado o ponto de entrada para aqueles que buscam se qualificar
em um oficio especifico, representando um estagio inicial de desenvolvimento profissional.

3. Estrutura Salarial

Salario Base: RS 1.577,40

A faixa salarial reflete o estagio de aprendizado do Meio Oficial, com expectativas de
crescimento a medida que adquire mais habilidades e experiéncia.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacio e café da manhd, plano odontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Programas de treinamento patrocinados pela empresa para desenvolver habilidades
especificas do oficio, possibilidade de aumento salarial com o progresso no aprendizado e
desempenho, bénus por produtividade e eficiéncia.

5. Politicas de Promog&o e Movimentacéo

Promogio: Apos alcancar um nivel satisfatério de habilidade e conhecimento no oficio, com o
tempo de servico variando de acordo com a area especifica de atuagéo, o Meio Oficial pode ser
promovido a Oficial. O progresso deve ser validado por avaliagdes de desempenho e, quando
aplicavel, certificacbes profissionais.

Movimentago Lateral: Encoraja-se a exploragdo de diferentes éreas dentro da mesma categoria
de oficio para enriquecer a experiéncia e conhecimento do profissional, aumentando suas
chances de promogao e desenvolvimento na carreira.

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Servente

Responsabilidades: Executar tarefas auxiliares na construgdo civil, como preparar canteiros de
obras, misturar concreto, carregar e descarregar materiais, limpar areas de trabalho e
equipamentos, e auxiliar pedreiros, eletricistas, e outros oficiais conforme necessario. O
servente desempenha um papel fundamental no apoio operacional e na manutengao da ordem
no local de trabalho.

Competéncias Necessarias: Capacidade fisica para 0 manuseio de materiais pesados, disposi¢do
para realizar tarefas variadas, capacidade de seguir instrugdes especificas, e compromisso com
as normas de seguranca no trabalho,

Formacdo e Experiéncia: N3o & necesséria uma formacéo formal especifica. A experiéncia prévia
como servente pode ser um diferencial, mas o cargo é frequentemente considerado uma
posicdo de entrada no setor, oferecendo oportunidades de aprendizado no local de trabalho. /QD

Whyun

2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos

e ———— e - -

0] ol )
g’? ' SHCE/S ~ Com. Res. Quadra 507 — Bloco C, N2 19 5L, 102 -Asa Sul - Brasilia - DF @ infra@engeth.com.br
[=} Cep: 70.351-530Fones: 3443-7652 / 3443-8294 PAG 12 DE 19 . h
www.engeth,com.br @ @infraenget

S~ e e AR e W Ty



e e E.' | N F B A INFRAENGETH INFRA-ESTRUTURA CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA
‘I' ENGETH ¢nei:02237.437/0001-79 CF/DF; 07,379.077/001-13

Classificagdo: Nivel 1

O cargo de Servente é classificado como nivel de entrada, refletindo suas responsabilidades de
suporte e a natureza fundamental de suas tarefas para o sucesso das operaces didrias em
canteiros de obras ou em outros contextos operacionais.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 1.438,80

Esta faixa salarial é projetada para reconhecer o trabalho fisico e a contribuicdo essencial dos
Serventes para a operagdo, com possibilidade de aumento conforme a experiéncia e a
competéncia demonstradas no cargo.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manha, plano odontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Programas de treinamento para desenvolvimento de habilidades que podem levar a
promogdes para posi¢des com mais responsabilidades, como Meio Oficial.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagdo

Promocdo: Serventes que demonstram comprometimento, habilidade para aprender novas
tarefas, e interesse em desenvolver-se dentro do setor podem ser considerados para promog&o
a cargos como Meio Oficial, apés receberem o treinamento adequado e adquirirem experiéncia
suficiente.

Movimentacao Lateral: Encorajamento 2 participagdo em diferentes tipos de tarefas e projetos
dentro da empresa, possibilitando ao Servente adquirir um vasto conhecimento pratico e
aumentar suas chances de crescimento profissional.

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Gerente Administrativo

Responsabilidades: Supervisionar e gerir as operagdes diarias da area administrativa, incluindo
financas, recursos humanos, administragao geral e logistica, Desenvolver e implementar
politicas e procedimentos administrativos para melhorar a eficiéncia operacional, garantir a
conformidade legal e regulatéria, e supervisionar a equipe administrativa, Participar na
elaboracio do orcamento, relatar regularmente a direcdo sobre questdes administrativas e
financeiras, e gerir contratos e negociagdes com fornecedores.

Competéncias Necessarias: Lideranca forte, habilidades avancadas de planejamento e
organizagdo, competéncias em comunicagéio e negociagdo, capacidade analitica para gestdo
financeira, e conhecimento aprofundado em legislagdo aplicavel a area de atuacdo da empresa.

Formacdo e Experiéncia: Graduacdo em Administragdo de Empresas, Gestdo Financeira,
Recursos Humanos ou areas relacionadas, com pés-graduacdo ou MBA sendo um diferencial.
Experiéncia significativa em gestdo administrativa, preferencialmente em cargos de lideranca.

2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos : @

Classificacdo: Nivel Sénior i .
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A posicdo de Gerente Administrativo é classificada como sénior devido ao alto nivel de

responsabilidade, habilidades requeridas e impacto direto nas operacbes e sucesso geral da
organizacdo.

3. Estrutura Salarial
Salario Base: RS 6.000,00

A variagdo depende do tamanho da empresa, da complexidade do cargo, da localizagdo
geografica e da experiéncia do profissional.

4. Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagéo e café da manh3, plano odontolodgico, seguro de
vida.

Incentivos: Bonus baseado no desempenho individual e da empresa, participagdo nos lucros,

oportunidades de desenvolvimento profissional e de carreira, como cursos de lideranca e gestdo
avancada.

5. Politicas de Promog&o e Movimentagao

Promocdo: Oportunidades de avango para posi¢des executivas superiores, como Diretor
Administrativo ou Diretor Financeiro, baseiam-se no desempenho excepcional, contribuicdo
para o crescimento da empresa, e aquisicdo continua de conhecimento e habilidades relevantes.

Movimentac3o Lateral: Possibilidade de transicdo para outros departamentos gerenciais ou
executivos, dependendo do perfil do profissional, suas competéncias e necessidades da

empresa, promovendo a versatilidade e o desenvolvimento holistico de habilidades de
lideranca.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Recursos Humanos (Generalizado para incluir diferentes niveis)

Responsabilidades: Gerenciar e executar processos de recrutamento e selecdo, treinamento e
desenvolvimento, avaliagdo de desempenho, gestdo de beneficios e remuneracdo, e relacées
trabalhistas. Implementar politicas de RH que suportem os objetivos estratégicos da empresa,
promover uma cultura organizacional positiva e apoiar o desenvolvimento de funcionarios.

Competéncias Necessarias: Habilidades de comunicagdo e negociagdo, conhecimento em
legislagdo trabalhista, capacidade de resolver conflitos, competéncias em planejamento
estratégico de RH e anélise de dados, empatia e ética profissional.

Formacio e Experiéncia: Graduacdo em Psicologia, Administracdo, Gestdo de Recursos
Humanos ou areas correlatas. Experiéncia prévia em RH é essencial, com expectativas variando
conforme o nivel do cargo.

2. Avaliagdo e Classificagdo de Cargos {g@
Classificacdo: Varia de Nivel Inicial (Assistente) a Nivel Sénior (Gerente) '

A classificacdo reflete o nivel de responsabilidade, conhecimento técnico Re
5 P 7
nas operacdes da empresa e no bem-estar dos funcionarios. )
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3. Estrutura Salarial

Salério Base (varia de acordo com o nivel):
Assistente de RH: RS 2.500,00

Analista de RH: RS 4.500,00
Coordenador/Gerente de RH: RS 5.500

A faixa salarial reflete o nivel de experiéncia, responsabilidades do cargo e o tamanho e
localizagdo da empresa.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacdo e café da manhd, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Oportunidades de formagdo e desenvolvimento profissional, incluindo cursos e
certificacBes em areas especificas de RH.

5. Politicas de Promogéo e Movimentagdo

Promogio: Baseada no desempenho, contribuicdes para a empresa, € desenvolvimento de
competéncias. As oportunidades de promocao incluem avanco para cargos de maior
responsabilidade dentro da fun¢do de RH ou, eventualmente, para posi¢des de lideranca
executiva,

Movimentac&o Lateral: Encorajamento @ movimentag&o lateral para diferentes areas de RH (por
exemplo, de recrutamento e sele¢do para treinamento e desenvolvimento) para expandir
habilidades e conhecimento.

1. Anélise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Comprador

Responsabilidades: Responsavel por pesquisar e selecionar fornecedores, negociar contratos,
realizar compras de bens e servigos necessarios para a operagdo da empresa, garantir a melhor
relacdo custo-beneficio e cumprir com os padrées de qualidade e prazos de entrega. 0
comprador também deve acompanhar as tendéncias de mercado, avaliar o desempenho dos
fornecedores e buscar constantemente oportunidades de redugdo de custos.

Competéncias Necessarias; Fortes habilidades de negociagdo e comunicagdo, capacidade
analitica para avaliar propostas de fornecedores, conhecimento em gestdo de estoque e cadeia
de suprimentos, habilidades em planejamento estratégico de compras, e competéncia para
trabalhar sob pressédo.

Formacdo e Experiéncia: Graduagdo em Administracdo, Logistica, Economia ou dreas
relacionadas. Experiéncia prévia em compras ou na cadeia de suprimentos é altamente
valorizada.

2. Avaliacdo e Classificagdo de Cargos

Classificagdo: Nivel Médio a Sénior
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A classificacdo do cargo de Comprador pode variar de acordo com o tamanho da empresa e o

volume de compras, mas geralmente é considerado um cargo de nivel médio a sénior devido a
importancia estratégica das suas fungdes.

3. Estrutura Salarial
Salério Base: RS 4.276,68

Esta faixa salarial varia de acordo com a experiéncia do profissional, a complexidade das tarefas
envolvidas e o setor de atuagdo da empresa.

4. Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacdo e café da manh4, plano odontolégico, seguro de
vida.

Incentivos: Bénus por performance, baseados na economia gerada nas negociagdes ou no
cumprimento de metas de reducdo de custos, programas de treinamento e desenvolvimento
profissional, oportunidades de participar de feiras e eventos do setor.

5. Politicas de Promog&o e Movimentagéo

Promoc3o: Oportunidades de avangar para posicdes de supervisdo ou gestdo na area de
compras, como Supervisor de Compras ou Gerente de Compras, baseiam-se no desempenho,
nas habilidades demonstradas em negociacdes estratégicas e no desenvolvimento de relagSes
solidas com fornecedores.

Movimentacao Lateral: Incentiva-se a movimentagio lateral para outras areas dentro da cadeia
de suprimentos ou logistica, para ampliar a compreensdo dos processos da empresa e
desenvolver habilidades diversificadas.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Auxiliar Administrativo

Responsabilidades: Executar tarefas de suporte administrativo em diversas areas da empresa,
como financas, recursos humanos, logistica, entre outras. Inclui atividades como organizagdo de
arquivos, elaboraco de correspondéncias, atendimento telefénico, preparacdo de relatérios e
apoio na execug¢do de processos internos.

Competéncias Necessarias: Boas habilidades de comunicacdo escrita e verbal, conhecimento
basico de softwares de escritério (por exemplo, pacote Microsoft Office), organizagéo,
capacidade de multitarefa, atengdo aos detalhes e proatividade.

Formac3o e Experiéncia: Ensino médio completo, sendo desejavel curso técnico ou superior em
4reas correlatas 3 administracdo. Experiéncia anterior na fungio pode ser um diferencial, mas
nio é estritamente necessaria.

2. Avaliagdo e Classificagdo de Cargos

Classificagdo: Nivel Inicial Q/)
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O cargo de Auxiliar Administrativo é geralmente classificado como de nivel inicial, fornecendo

uma porta de entrada para o ambiente corporativo e oportunidades de desenvolvimento
profissional dentro da empresa.

3. Estrutura Salarial
Saldrio Base: RS 2.200,00

Esta faixa salarial é orientativa e pode variar de acordo com a regifio, o tamanho da empresa e
os setores especificos de atuacdo dentro da organizacio.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manhé, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Programas de treinamento interno e oportunidades de desenvolvimento, como
cursos de capacitagdo em softwares de gestdo, técnicas de atendimento ao cliente e outros
relevantes para o crescimento profissional.

5. Politicas de Promog&o e Movimentacio

Promocdo: Oportunidades de promocdo para posicBes com maior responsabilidade, como
Assistente Administrativo ou posicbes especificas dentro das areas de atuacdo (financeiro, RH,
etc.), baseadas no desempenho, na aquisicdo de novas competéncias e na conclusdo de cursos
de capacitagao.

Movimentacdo Lateral: Possibilidade de transi¢do entre diferentes dreas administrativas para
ganhar experiéncia diversificada e aumentar as oportunidades de promogao

1. Andlise e Descri¢do de Cargos
Cargo: Auxiliar de Licitacdes e Orgamentos de Obra

Responsabilidades: Auxiliar na preparacio de documentos para processos de licitagdo, analisar
editais, apoiar na elaboragdo de orgamentos para projetos de construcdo, coletar e analisar
precos de insumos e servigos, € manter registros atualizados de todos os processos de licitagdo
e orgamentos realizados. Também pode incluir o acompanhamento de processos licitatérios e a
comunicagdo com fornecedores para esclarecimento de duvidas.

Competéncias Necessarias: Atencdo a detalhes, capacidade de trabalhar com prazos apertados,
habilidades basicas em matemética financeira e anéalise de custos, conhecimento das normas de
licitacdes publicas (quando aplicavel), e competéncia no uso de softwares especificos de
orcamento e planilhas eletrénicas.

Formacdo e Experiéncia: Ensino médio completo é o minimo requerido, com formagdo técnica
em areas relacionadas & construcdo civil, administracdo ou contabilidade sendo um diferencial.
Experiéncia prévia em processos de licitagdo ou na elaboragdo de orcamentos é valorizada, mas
candidatos com forte capacidade de aprendizado e interesse na area também podem ser

considerados. A_@

2. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos '
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Classificagdo: Nivel Inicial a Intermediério

Este cargo € considerado de nivel inicial a intermediario, servindo como ponto de entrada para
profissionais que buscam se especializar em licitagdes e orcamentos na industria da construcgo.

3. Estrutura Salarial

Salario Base: RS 2.200,00

A faixa salarial pode variar conforme a regido, o tamanho e o tipo da empresa, bem como a
experiéncia e formacéo do candidato.

4. Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentagdo e café da manh3, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Programas de treinamento e desenvolvimento profissional, incluindo cursos
especificos sobre licitagées e elaboracdo de orcamentos, e possibilidade de participacdo em
bénus por desempenho da equipe, especialmente em casos de sucesso em processos licitatérios
ou economias significativas nos orcamentos de obras.

5. Politicas de Promogdo e Movimentagéo

Promocdo: Oportunidades para avancar para posicdes com mais responsabilidades, como
Analista de LicitagBes e Orgamentos ou Gestor de Projetos, dependendo do desempenho, do
desenvolvimento de habilidades especificas e da obtencdo de resultados significativos para a
empresa.

Movimentacdo Lateral: Possibilidade de transicdo para outras areas relacionadas, como
compras, administragdo de contratos ou gestdo de projetos, para adquirir uma visdo mais ampla
dos processos empresariais e contribuir com habilidades diversificadas.

1. Andlise e Descrigdo de Cargos
Cargo: Auxiliar Técnico em Engenharia

Responsabilidades; Assistir os engenheiros na preparagdo de projetos, documentacdo técnica,
planilhas de célculos e desenhos. Realizar levantamentos em campo, acompanhar e reportar o
progresso das obras ou projetos, além de auxiliar na analise de materiais e na solugdo de
problemas técnicos. Também é responsavel por manter atualizados os registros e arquivos
técnicos.

Competéncias Necessarias: Conhecimento técnico basico em engenharia, habilidades em
softwares especificos de desenho técnico (como AutoCAD), boa capacidade de comunicagéo,
atencdo a detalhes, habilidade para trabalhar em equipe e seguir instrucdes precisas.

Formacdo e Experiéncia: Técnico em Engenharia ou em &reas correlatas. Experiéncia prévia ndo
¢ essencial, mas experiéncia em estagios ou projetos académicos na area pode ser um

diferencial. @
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2. Avaliacdo e Classificacdo de Cargos
Classificagdo: Nivel Inicial

Este cargo é considerado de nivel inicial dentro do departamento de engenharia, sendo uma

porta de entrada para profissionais técnicos que buscam desenvolver suas carreiras na
engenharia.

3. Estrutura Salarial
Sal4rio Base: RS 3,399,61

A faixa salarial pode variar conforme a localizagao geografica da empresa, o tamanho e o setor
de atuacdo da mesma, e a formagéo especifica do profissional.

4, Beneficios e Incentivos

Beneficios: Vale-transporte, vale-alimentacio e café da manh3, plano odontoldgico, seguro de
vida.

Incentivos: Programas de treinamento e desenvolvimento profissional, como cursos de
especializacdo em softwares de engenharia e metodologias de projeto, e oportunidades de
participacio em projetos desafiadores para acelerar o aprendizado e a experiéncia profissional.

5. Politicas de Promog&o e Movimentagdo

Promoc3o: Baseada no desempenho, na aquisicdo de novas habilidades e competéncias, e na
conclusdo de cursos relevantes. As oportunidades de promogéo incluem avangar para posicoes
de Técnico em Engenharia Pleno, Engenheiro Junior ou outras posicdes que requerem maior
experiéncia e especializagdo.

Movimentacdo Lateral: Encorajamento a movimentagédo lateral para outras areas dentro do
departamento de engenharia ou projetos, proporcionando uma visdo ampla das operacdes e
desenvolvendo habilidades multifuncionais.
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PAULO HENRIQUE NlﬁNES FERREIRA KEISO HELIO ALBUQUERQUE BE)S SANTOS
Recursos Humanos Sécio
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ANNE MARIE PEREIRA DE THUIN EDGAR Mﬁ’GQ TIEMANRNFILHO
Diretora Financeira Sécio
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